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| primi mesi del 2020 riempiranno le pagine di storia nei prossimi anni per il verificarsi di una
gravissima crisi che ha trovato tutti i Paesi impreparati sul piano sanitario ed economico.

Gli effetti sono stati devastanti: i bollettini giornalieri registrano ancora (ai primi di giugno) la
presenza di contagiati e di decessi, pur in lieve flessione. Dopo la chiusura del 70% delle attivita
produttive adottate dal nostro Governo all’inizio di marzo, con una conseguente crisi da
domanda e da offerta, all’inizio di maggio si € data la possibilita ad altri settori produttivi di
“riaprire” con l'obiettivo, entro giugno, di riavviare anche le attivita piu esposte al contagio, quali
la ristorazione e il commercio.

Numerosi sono stati in questi mesi le analisi e le Indagini che hanno cercato di quantificare i
primi effetti del coronavirus e di “comprendere” il sentiment dei vari operatori e le principali
strategie che intendono adottare per rispondere alla crisi.

Questa analisi si pone la finalita di sistematizzare le varie informazioni cercando, inoltre, di
fornire alcune chiavi di lettura ed interpretative soprattutto sugli effetti di breve e di medio
periodo del COVID — 19.
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1. Intreduzione

| primi mesi del 2020 riempiranno le pagine di storia nei prossimi anni per il verificarsi di una
pr pi pag p p
gravissima crisi che ha trovato tutti i Paesi impreparati sul piano sanitario ed economico.

Gl effetti sono stati devastanti; | bollettini giomalieri registrano ancora (ai prmi i givgno) la
presenza di contagiati e di decessi, pur in lieve flessione. Dopo la chiusura del 7ol delle attivita
produttive adottate dal nostro Governo all'inizie di marzoe, con una conseguente crisi da domanda
e da offerta, all'inizio di maggio si & data la possibilita ad altri settori produttivi di "riaprire” con
F'obiettiva, entro giugno, di riavviare anche le attivita pio esposte al contagio, quali la ristorazione
e il commercio.

Murmeresi sona stati in questi mesi le analisi e le Indagini che hanno cercato di quantificare i primi
effetti del coronavirus e di“comprendere” il sentiment dei vari operatori e le principali strategie che
intendono adottare per rispondere alla crisi.

Ouesta analisi si pone la finalita di sistematizzare le varie informazioni cercando, inoltre, di fornire
alcwne chiavi di lettura ed interpretative soprattutto suqli effetti di breve e di medio penodo del
COVID =19,

A tal fine il lavero & cosi strutturato.

Mel paragrafo successivo si fa un cenno sugli effetti della crisi a livello macroeconomico in cui
avidenzieremo in particolar modo, quale alemento distintivo, "esplosione di un'elevata e diffusa
incertezza.

Mel terzo paragrafo si analizzano gl effetti del COVID - 19 sul nostro sistema produttivo,
esaminando varie Indagini qualitative svolte recentemente dalla Banca d'ltalia e da aloune
Associazion imprenditoriali,

Il quarte paragrafo si sofferma sulle strategie di riconversione produttiva come risposta al COVID -
agrealizzate da molte imprese italiane spontaneamente ¢ a seguito degli specifici incentivi previsti
dal Decreto "Cura Italia™.

Mel quinto paragrafo, con la finalita di sintetizzare gli effetti positivi e negativi di COVID - 1g sul
sisterna produttive italiane, dopo avere evidenziato 1 principali fattori di forza e di debolezza del
nostro sistema produttivo, si é cercato di schematizzare alouni scenari post crisi di breve e di medio
penado.

Il sesto paragrafo, infine, sintatizza le principali evidenze emerse dal lavoro.

2. Lo scenario macroeconomico

Gli effetti del COVID - 1g sul piano sanitario ed economico sono devastanti. | bollettini relativi al
numero dei contagi e dei decessi, pur registrando in talia una lieve decrescita a partire dalla fine di
aprile, evidenziano che la contagiosita del virus & ancora forte. Cio spiega la prudenza del Governo
nel definire ed impostare un Piano di lenta gradualita verso il ritorno a una sitvazione di “quasi
nermalita”.

E' la pil grave crisi dopo quella del 1929 (anche se rischia di superarla) e racchiude in sé
contemporaneamente le cause delle tre precedenti recessioni: crisi da domanda {come appunto
quella degli anni trenta), crisi da offerta (come quella degli anni settanta caratterizzati dalla
quadruplicazione dei preze del petrolio), crisi finanziaria {(come quella del biennio 2008- 2009)
ancora non esplosa completamente ma che ha gia manifestato segnali di nervosismo con forti
cadute e oscillazioni dei mercati borsistici.
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E, incltre, una crisi diversa dalle altre perché ad originarla non sone fattori economici e sociali ma
una causa extra economica. Cid genera, a sua volta, una profonda incertezza swi relativi tempi di
uscita.

Sul piano macroeconomico i "numen” song molte negativi; secondo le recenti previsioni del Fondo
Meonetario Internazionale®, di meta aprile, si dovrebbe registrare durante quest'anno una caduta
del PIL mondiale del 3% mentre in Italia il Prodotto interno lordo é previsto scendere del g,1% (era
pari al -6% la caduta del PIL secondo le previsioni del Centro Studi Confindustria alla fine di marzo).

Dalla lettura dei dati dallISTAT riportati nei conti economici trimestrali, si evince che - nal corso dei
primi tre mesi del zoz2o - il nostro prodotto interno lerdo ha subito una centrazione del 5,3% su base
cengiunturale e del 4% su base tendenziale. A conferma della grave crisi in corso, la flessione &,
come indicato dallo stesso Istituto Mazionale di Statistica, "di un'entita mai registrata dall inizio del
periodo di osservazione dell'attvale sene storica che ha inizio nel primo tnmestre del 1995". Sempre
secondo Ulstituto di Statistica tutte le componenti del PIL hanno fornite un contribute negative; a
trascinare la caduta, in particolare, sono stati i consumi privati (con una riduzione di oltre sei punti
percentuali su base sia trimestrale che annua) ¢ gli investimenti in impianti, macchinari e
armamenti (-12,4% rispetto al quarto trimestre 2019 e -13,3% se paragenati al corrispondente
intervallo temporale dello scorse anno). Considerando quest’ultimo aggregato va sottolineato il
crollo subito dagli investimenti in mezzi di trasporto (-21,5%; -25,8%),

Le recenti previsioni della Commissione Eurcpea dipingono uno scenario ancora pil fosco
indicando una caduta del PIL, nelllEurozona, del 7,7% nel 2020 e un nmbalzo del 6,3% nel 2021
accompagnate da pit ampie divergenze economiche, finanziarie & sociali tra | Paesi europel.

L'elevata incertezza rende molto difficile fare previsioni e questo spiega I'elevate divario delle stime
tra ivari Centri studi, nazionali g internazionali?

Fer l'economia italiana & prevista, secondo la CE, una caduta del prodotto interno lordo del 5,534
nel 2020 a cwi dovrebbe seguire una crescita del +6,5% nel 2021. La recessione comportera un lieve
calo dell'inflazione (-0,3%) & un forte aumento sia del deficit (stimato posizionarsi al -11,1% del PIL
nel 2020) che dal debito pubblico, quest’ultimo previsto attestarsi intorno al 158, g% nel corso di
quest’anno per pai scendere lievementa il prossimo anno al 153,6 per cento®,

La grave crisi pandemica ha generato paura e una forte incertezza testimoniate dalla significativa
flessione, in maggio, degli indici relativi al clima di fiducia dei consumatori e delle imprese (Figura
1). In particolar modo, gli indici® - rispetto a febbraio - hanno conseguito una sensibile caduta pari
rispettivamente a circa 16 & 49 punti, Se per i consumatori perd questo non & stato il livello pil
basso toccato da gennaio 2008 (il valore minimo si @ totalizzato - con 82,2 - a gennaio zo13), per
le imprese invece la performance e stata la piu disastrosa; basti pensare che il precedente primato
negativo spettava a marzo 2004, quando l'indice si attesto a 7o,1. Lipotesi & che, nei prossimi mesi,
entrambi gli indici saranno destinati a scendere ancora.

*World Economic Cutloos, &pril 2020,

I Prer un'approfondita analisi sulla fallacia delle presision in questa fase, si rirvia a Locarno A, Zizza B, Previzioni ai
termart did covanavirus, Banca d'ltalia, "Mote Covid 14°, 11 magyio xe20.

* Evropean Commission, Eurspean Efanomic Farecasts, Spring 2020,

" A causa dellemergenza sanitaria, FISTAT non ha condotto nel mese di aprile ke Indagini sui consumatorn & sulle
irmprese. || maod dell’economea & state comungue romtarata in aprile sulla base dei tweet giormaken che avrebbers
evidenziato vna decisa prosecuzione dellorientamento negativo delle percezioni sulandamento dell'sconcmia
avviatosi dal 18 febbraio con una lieve attenwvazione negli ultimi gicmni di apsile (ISTAT, Maota mensile, aprile acael.
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Figura a - Indici mansili destagionalizzati del clima di fidusia dei consematon ¢ delle imprese italiane
(base zo1o=100)
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Fante: ISTAT

La profonda ad elevata incertezza sulla futura evoluzione della crisi in ltalia & confermata da uno
specifico indice, calcolato sulla base di alcune serie qualitative rilevate dall'indagine mensile sulle
imprese manifatturiere condotte dallISTAT®.

In particelar modo, lindice - denominato indicatore di incertezza - @ calcolato come linverso della
percentuale di imprese che ha indicato aspettative stabili @ favorevoli sullevoluzione a breve
termine della produzione industriale.

La lettura di questo indicatore & abbastanza intuitiva: un aumento (diminuzione) della percentuale
di imprese che ha espresso aspettative stabili e favorevoli denota un minore (maggiore) grado di
pessimismo che, a sua volta, puo essere attribuibile ad una maggiore (minore) incertazza.

Come emerge dalla Figura 2, il sensibile aumento, in maggio, della quota di imprase che ha
espresso aspettative sfavorevali sull'evoluziene dell'attivita produttiva nei successivi tre-quattro
mesi si ¢ tradotto in un‘impennata improvvisa ed elevata del grado di incertezza che, a sua volta,
pué giocare un ruolo cruciale nelle decisioni di spesa in beni di investimento nei prossimi mesi.

® Per un'analisi approfendita dell'indicatore di incerterza si fAmvia a Carmazza P, Un mdiealtare anticipatore degli
inyvestimenti in macchinan, Rassegna o Lvon dell'1500, arnc XIY, n.g, 1997,
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Figura 2 — Indicatore di incertezza (calcolato su dati grezai)
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Fante: elgbonaziond su dati ISTAT

Ma non solo. L'incertezza, infatti, potra incidere negativamente anche sui progetti divita di medio-
lungo periodo: & quanto emerge, in particolare, da un’Indagine realizzata dall'Osservatorio Giovani
dell'lstituto Toniolo tra la fine di marzo e la prima settimana di aprile del corrente anno su un
campione di 2,000 italiani tra i 18 & i 34 anni ¢ di 1.000 giovani europei. La percentuale di intervistati
che ha dichiarato di considerare molto a rischio i propri progetti divita & professionali a sequito del
COVID - 19 & sensibilmente pid elevata in ltalia a confronte degli altri Paesi, posizionandeosi su una
quota del 61,8% contro quote del 45,8% e del 42, 5%, rispettivarmente, in Francia & Germania,
Questa percezione rappresenta un ulteriore vincolo alle prospettive di crescita della nostra
econgmia frenando le energie & lo spirito creativo delle classi giovanili®,

Devastanti, nel contempo, sono gli effetti della crisi sullandamento del mercato del lavoro con 4 20
mila occupati in meno previsti nel 2020 secondo l'aggiornamento realizzate a marzo da
Unioncamere, sulla base del modello di previsione dei fabbisogni occupazionali delle imprese
private dell’industria & dei servizi, Le stime si basano sull'assunzione di une scenano intermedio di
progressiva uscita dalla crisi e di ripresa delle attivita economiche entro il mese di maggio®, senza
prendere in considerazione | possibill effetti delle misure a sostegno dell'economia che saranno

fUin altro probabdle effette negative dell'incertezza kegato alla frantumazione dei progetti divitaé attribuibile, secondo
recenti stime condotte dall1STAT, alla caduta del tasse di feconditde dopoi 435 mila nati nel 2o1g e | £38 milanel 2a2s
primadel COVID =1g, s potrebbe orascendere a 426 mila alla Fine del corrente annoe, poi ancora, a 3946 mila nel 2022,
Lin‘altra possibale COrSEgUenzy della crisi potrd tradursi, come & successo nella precedente crisi finanziaria del 2008-
2864, inuna sensdbde cadita delle senzioni agl studi vaversitan.

"Dal g rnuggil:r & iniziata la Fase 2 che prevede la raapertera di alcune attivita tra cwi altn setton del Marifatturiero e il
Commercio allingrosso con poco pil di &4 miliond di persone che tomana al lavorns.
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attivate a livello nazienale ed europeo. Il turisma risulta il settore maggiormente in sofferenza, con
un calo stimato nell’anno corente di zzomila ocoupati®,

3. L'impatto del COVID - 1g sulle imprese italiane: aspetti quantitativi e qualitativi

Secondo recenti stime condotte dall'ISTAT, le drastiche misure di chivsura del 70% delle attivita
produttive hanno coinvelto 2,2 milioni di imprese (il 8% del totale nonché il 653 delle imprese
asportatrici), con un'occupazione di 7,4 milioni di addetti (43%), di cui 4,9 milioni di dipendanti, pari
al 2,1% del totale, A seguito della seconda fase, avviata il 5 maggio 2020, Boo milaimprese hanng
ripreso "attivita con un peso occupazionale del 15,7% sul complesso dei settori dell'industria e dei
servizi di mercato®,

L'Istituto Mazionale di Statistica ha cercato dimisurare gli effatti della crisi attraverso l'utilizzo delle
Tavole Input-Output dell’economia italiana®. Sono proposti due scenari: il primo in cwi la chiusura
delle attivita riguarderebbe solo i mesi di marzo e aprile; I"altro in cui la chivsura si estenderebbe
fino a giugno.

La riduzione dei consumi condurrebbe ad una contrazione del valore aggiunto dell'y, g% nel primo
scenario @ del 4, 5% nel secondo con valon fortemente negativi per alouni comparti produttivi tra
cui, in particolar modo, le attivita di alloggio e ristorazione, commercio, trasporti e logistica™.

Mella Mota mensile di aprile, ISTAT approfondisce 'impatto del lockdown sugli scambi con I'estero
dall'ltalia fornende una prima quantificazione dell'impatto della caduta del commercio mondiale
sul comparto manifatturiero. In particolare, partende dalle previsioni dell'FMI sulla contrazione del
FIL mondiale, & stata ipotizzata una flessione della stessa entita della domanda finale interna di
ciascun Paese,

La caduta di valore aggiunto dell'industria italiana nel 2020 appare significativa ed eterogensa tra
i diversi settori del manifatturiere colpendo soprattutte quelli rilevanti per il nostre modello di
specializzazione: tessile-abbigliamento-concia (-4,1%), apparecchi elettrici {-4%), macchinari e
impianti (-3, B%) & autoveicoli (-3, 7%,

Il forte impatte della crisi @ confermato dall'indagine rapida sulla produzione industriale del Centro
Studi Confindustria {C5C) di inizio maggio che evidenzia una caduta dell'attivita produttiva in
marza e aprile di altre il 5% (un calo senza precedenti nelle serie storiche dispanibili).

Inoltre, come evidenziato nell’analisi condotta dalla Confindustria, “la fine del lockdown, a partire
dal § meggie non genererd un veloce recupero perché e famiglie continueranne a essere prudenti e a
risparmiare anche a scopo precauzionale, le imprese dovranno smaltire le scorte che si sono
accumulate negli ultimi mesi mentre la domanda estera nsentirg della contrazione corale dell'attivita
in Europa. Il secondo trimestre, per queste ragioni, mostrera wna dinamica di PIL e produzione molto
pitr negativa rispetto a quella osservata nel primo. Le prospettive sono incerte e legate all'evoluzione
della crisi sanitaria".

¥ Considerando il sodo trimesire marzo-maggio 2049, |a spesa turistica effettuata dagli stranieni ammaontava a 9.4
muiliardi di evra. Mel trimestee marzo-maggio 1020 quests flusse di spesa & destinato a restare nulle (ISTAT, Una
stagione mancata: impalie del Covid = 25 5wl fwasmo, 19 aprile 2030,

¥ Modteplici sono state le misyre adottate a livello centrale & regionale per contrastare gli effetti del coronavires; per
wr'approfondita rasegnadi tali mésure si rirvia a DECD, Rispasia df palicy delle Reglond itallane per e PMI, maggio 2oz,
YISTAT, Note mensile, marzo 2030,

w Gli effetti del COVID = 13 saranns presumibilmente assai differeriziati a Fvellaterritoriade: in particclarmadosecondo
una recente analisi condotta da SVIMEZ (L vmpatie ecanceico & sockale del COWD — 14: Mezrogerno & Centre-Nard, §
aprile 2o030], che stima limpatto sul tessuto produttivo delle diverse regioni, ke imprese meridicnad avrebbero una
probablitsd guattre volte maggicre rispetto alle imgrese del Centro-MNerd di essere espulse dal mercato,
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| primi effetti del COVID — 15 si stanno riflettendo sull'andamento dei tassi demografici d'impresa:
riel | trimestre del 2020 il saldo tra iscrizioni e cancellazioni, che nel primi tre mesi di ogni annd
chiude sempre in rosso per effetto delle chiusure comunicate sul finire dellanno precedente, si
attesta a poco piu di -3omila imprese registrando la flessiore pid elevata degli ultimi 7 anni
{solamente nel 2013 si é verificato un saldo negativo lievemente pil elevato) (Figura 3).

Figura 3 - Serie storica del saldo tra iscrizioni e cessazioni™ nel | trimestre di ogni anno dal 2010 al 2020,
(totale imprese, valord assafuti)
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Analizzando I'andamento dei saldia livelloregionale emerge come le prime 4 regioni caratterizzate
da saldi negativi pid elevati tra iscrizioni e cancellazioni (Lombardia, Piemonte, Veneto, Emilia-
Romagna) occuping, a inizio givgne, anche i primi & posti per i casi totali di COVID (ricoveri con
sirtami, terapie intensive, isolamento domiciliare, guariti, decessi): le rispettive incidenze sul totale
oscillang tra I'8, 2% del Veneto e il 38, 2% della Lombardia™.,

La crisi ha avuto un effetto negativo, anche se parziale, sull'andamento delle startup innovative,
una nuova tipologia aziendale creata a sequito del Decreto Legge dell'ottobre 20127 in particolar
modo, dopo una crescita abbastanza sostenuta delle startup iscritte nella Sezione speciale nel primi
due mesidel 2020, dal 1o marzo (il giorno successivo allockdown) la crescita assume un progressivo
rallentarments per, pol, stabilizzarsi in aprile e avere un primo, seppur timido, recupero a partire
dalla seconda meta del mesa di maggio (Figura &).

La forte caduta del tasso di natalith delle imprese registratasi nel primi mesi del 2020 rischia di
pobverizzare una generazione di nuovi imprenditori che, a sua volta, pud indurre “una persistente
riduzione del livello di occupazione potenziale di medio-lungo termine e un contestuale aumento del
tasso naturale di eccupazione™ ., Secordo lo studio di Pini e Rinaldi, nel bimestre marzo-aprile, si
sarebbe verificata una perdita potenziale di nuovi occupati pari a 31,400 unita di cui &.000 nella sola
Lombardia, seguita dalle Marche e dal Lazio,

LAl netto delle cessazioni di wfficio,

= Elaborazioni su dati del Ministero della Salute.

=50 rinvia, al riguardo, alle varke analisl e docurnentl contenuti nel sito del MISE.

“ Pini M., Rinaldi A., Noowa imprenditanalitt mancate e perdita af avcupazione: prime velutaziond sugll effert della
pandentia sl sisPerna prodietbhve dfaliang, EvesReg Vel io, n.x Maggio 3030,
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Figura & — Andamento settimanale delle startup innovative iscritte nella Sezione speciale del registro delle «
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Fante: elnbarazion su dalf infoCamere (la Bnea verticale indica il grorno successivo al leckdawn),

L'esame concermente lo scenario relative agli effetti del coronavirus sul sistema produttivo si
arricchisce grazie ad una serie di Indagini qualitative realizzate dalla Banca d'italia, da alcune
Associazioni imprenditoriali e dal Centro studi MET. Dal confronte emergono alcune evidenze
simili, tra cwi le preaccupazioni sulla forte crisi di liquidita, le aspettative di una sensibile caduta del
fatturato e dell'occupazione, un'elevata incertezza sulle strategie da adottare e, soprattutto, sui
tempi di ritorno alla nermalita.

L'indagine condotta dalla Banca d'ltalia tra il 3 @il 26 marzo 2020 presso le imprase italiane con
almano go addetti evidenzia che sono decisamente pagagiorati i givdizi, attuali e prospettici, degli
imprenditori sulla situazione economica generale e sulle condizieni operative®. || deterioramento
riflette essenzialmente |a diffusione dell'epidemia COVID-1g e le iniziali misure di contenimento,
che avrebbero causato, nelle valutazioni degli imprenditori, una profonda flessione della domanda
sia interna che estera,

La dinamica negativa delle vendite, che proseguirebbe anche nel secondo trimestre del corrente
anno, ha influenzate i giudizi degli imprenditori sulle condizioni per investire, nettamente

peqggiorati pur in presenza di condizioni di accesso al credito pressoché stabili e delle forti
agevolazioni fiscali previste dal Piano Transiziona §.0.

In particolar mode, le valutazioni degli imprenditori sull'andamento degli investimenti nei primi tre
mesi del zozo rispetto al trimestre precedente evidenziano un sensibile peggioramento con un
saldo tra i giudizi di migloramento ¢ di peggioraments pari -8o0,1 punti rispetto a -14,5 di ottabre-
dicembre 2019 & molto pil elevato a confronto del - 47,9 del primo trimestre del 2013.

" Banca d'ltalia, indegine sinlle aspettative di crescita & inflaziane, | trimestre 3030, 14 aprile 2029,
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Il C5C ha svolte una prima survey all'inizio di marzo (quando la perceziene della pandemia era
appena agliinizi) su poco meno di 6.c00 imprese con un sovradimensionamento delle medie-grandi
imprese & di quelle localizzate in Lombardia, Veneto ed Emilia-Remagna,

Il 67,2% delle imprese aveva gia segnalato, pur essendo all‘inizie della crisi, un impatto rilevante
sulla propria attivita (soprattutto in Lombardia e in Veneto con il 70% delle risposte), con ivalori pid
alti nei settori alloggio e ristorazione e per le attivita di trasporto®™®,

L'aggravamento della crisi, ufficializzata 11 marzo dallOMS come pandemia mondiale, e
Fadozione delle forti misure restrittive ralative alla chivsura di circa il 70% delle attivita produttive
hanno spinto il C5C a svelgere una secenda Indagine tra il 4 eil14 aprile su un campione pari a poco
piu di 4.150 imprese associate™.

La seconda Indagine, come era ipotizzabile, ha messo in luce un sensibile peggioramento rispetto
alla percezione della crisi: solamente il 2,8% ha indicate di non avere subito alcun danng a seguito
del coronavirus (era il 32,8% nella precedente edizione); molto piu elevata risulta inoltre la quota di
imprese (37,5%0), rispetto alla prima indagine (11,9%), che ha evidenziato di considerare severo
Fimpatto da COVID - 1g & di volere modificars, conseguentemente, gli obiettivi per Fanno in corso
mentre aumenta dal 2,5% al 6,2% la quota di imprenditori che segnala di avere intenzione di
ridimensionare la propria struttura aziendale (Figura g,

Figura 5 — Danni imputakili a COVID - 14: confronto tra le due Indagini {5C
{walor 96 su wn campione di 4,154 imprese}
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Fante: £5C, Indagin sugll effeltd del COWD — 24 per ke imprese ihalmane, Maric 2630 e apale 2020
Fante: £5C, Indagine sogli effert del COWVID = ag per be imprese italiane, aprile 2030

Analizzande ghi effetti del coranavirus su tre variabili aziendali, a subire i danni pit gravi sono le
imprese fino a g addetti: esse registrano una diminuzione media del 35,7% del fatturato, del 37,3%
delle ore lavorate ¢ del 13.6% del fatturato imputabile alla cancellazione di fierefeventi
internazionali. L'impatte diminuisce sensibilmente allFaumentare dells dimensioni aziendali

{Figura &).

¥ LSC, Anteprima dei risulbati retativi all Tndegine sugli effetti del COVID = 2g per le imprese italiane, 13 marzo acz0,
% ESE, Seconda edizione dell Tndagine sugl effetti della pandenie da COVID - 15 per [e imgrese italimne, 15 aprile 3020,
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Figura & — Flessione percentuale imputabile al COVID - 19 per dimensione aziendale
fvalor %% su un campione di .15 imprese}
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Fante: CSC, Indaghte dugll effetti del COVID — 19 per le imprese italiane, apale 2020

Infine, & stato chiesto alle imprese di indicare se abbiano gia predisposto strategie per superare i
danni dell'epidemia: il 78,2% ha risposto di attendere il ritorno alla normalita mentre il 33,5%
esprime l'intenzione di riconvertirsi e ricalibrare/cambiare il paniere di beni prodotti e venduti in
relazione ai nuovi "bisogni” emersi dalla crisi. Positive anche le indicazioni di volere cambiare i Paesi
di destinazione dell’export espresse da poco meno del 209 delle imprese intervistate™, Le
significative quote percentuali di "Mancata risposta” riguarde alle varie strategie da impostare
sembrana, perd, mettere in evidenza la presenza di un'elevata ¢ diffusa incertezza tra gli
imprenditori (Figura 7).

Figura 7 - Strateqie per superare | danni dell’epidernia (valon %2 su un campiane di 4154 imprese)
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Fante: C5C, Indagine sugli efferti del COWVID = 29 swulie impress, aprile 2030

** Lg imprese potevano fornire risposte anche maltiple.
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Altre interessanti indicazioni emergono da un'indagine svolta dalla CHA, interno alla meta di
marzo, su poco meno di 6.400 imprese artigiane associate, soprattutto di micro e piccole
dimensioni™,

Il 72,4% degli intervistati ha dichiarato di avere subito effetti sulla propria attivita a sequito del
coronavirus con quote molte elevate in alouni comparti produttivi, in particolar modo per il
trasporto persene (g8, o%), turismo (8g,5%), moda (7g,9%), servizi alla persona (78,8%),

Il 53,1% delle imprese stima, per il 2020, una contrazione dei ricavi (il 29% prevede una caduta
superiore ad oltre 15 punti percentuali) mantre una quota pari al 35,6% dichiara di non assera in
grado di esprimere ancora una valutazione.

Un‘altra indagine sul sentiment delle imprese & stata realizzata tra il 22 e il 2B marzo dall'Alleanza
delle Cooperative italiane. In particolar modo, la rilevazione “ha wisto il coinvolgimento di alcuni
‘osservalon privilegiali® che, per ruoli e funzioni ricoperte af vari Iivelli delle tre Assocrazioni aunite
nell’Alleanza delle Cooperative italiane, sono collocati in punti di wista in grado di fornire un primo
spoccato df antesi di ferrton, setton o gruppd di imprese™=,

Si rileva inmanzitutto che il 30% delle imprese cooperative segnala di avere registrato una
contrazione del fatturato nei primi tre mesi del 2020, rispetto allo stesso periodo dell'anno
precedente, tra il -30% e il -5o% mentre il 17% indica vna caduta superiore al so%. Molto
pessimistiche sono le previsioni delle imprese cooperative circa limpatto di COVID - 1g sulle loro
attivita. In particolare, il 46% dei cooperatori indica che tale impatto sara significativo perche avra
ricadute sui livelli accupazionali mentre il 35% lo considera grave perché & a rischio la continuita
aziendale. Modesta e la quota di cooperatori (12%) che segnala - quale risposta al COVID - 1g -
Fadozione di strategie di innovazione di prodotto efo di processo (Figura B).

Figura 8 - Impatto emergenza COVID - 1g sulle attivith (nsposte muftiple e valori in percentuale)

Signicativa (avra ricadute accupazionat) [ ¢
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Intreduzione di innovamans di prodotialprocessa _ 13

Fante: Allesnza delle Cooperative Belione, marzo 2030

La scarsa liquidita per le imprese e una forte flessione della domanda, unitamente alla percezione
che la crisi sara duratura, rappresentano i principali effetti negativi del COVID = 19 attribuibili alla
crisi sul sistema ltalia.

Seqguono ad una certa distanza altri effetti tra cui, una diffusa paura tra la gente, la forte flessione
degli investimenti il relativo danno al Made in fraly (Figura g,

* Centro Studi CMA, Limpatho dellspalemia coronavines sullattneifd’ delle micro e piccole imgrmese, marzo 2020.
22 Alleanza delle Coogerative italiane, Emrergensa COWVID -29: nlevarione sentiment, Momo 2030,
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Figura g — Principali effetti negativi COVID - 149 sul dstema Halia frsposte multiple ¢ valor in percentuale)
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Fante: Allesnzra delle Cooperative taliane, marze 2030

Si guarda pero al futuro anche con ottimisme: I'emergenza in atto dovrebbe avere un effetto
positivo sul sisterna Italia spingendo verso un uso piu diffuso e intensivo delle nuove tecnologie (per
FE1% degli intervistati) ¢ a maggiori investimenti nel welfare/persone/relazioni (6o%h delle
risposte), all'intarno di una visione delle sviluppo pib sostenibile e attenta ai gravi problemi di
carattere ambientale (Figura 10).

Figura a0 = Principali effetti positivi COVID = 1g sul sistema ttalia (Wsposte muftiple e valari in percentuale)

Uso pii diffuso e intensivo delle nuove tecnologle [ &3,
Maggicr investimenti nel welfarefpersonefrelazioni ] -0
Wisiane dello sviluppe pil comunitano e sostenibde N o
Rafforzamenta dell integrazione suropea | 23
Maggari contralli sanitari [N 33
Unaglobalizzazione amisuradvemos I 14
Uscita dall emergenzaprima deghl altri Pagsi competitor [N 1,
Cambiamnets del vessuts imprendtoriak ] 11
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Fante: Alleanza delle Cooperative itelione, marze 2030

Mel gennaio 2020 il Centro Studi MET aveva completato la settima rilevazione sulle imprese italiane
che realizza ogni due anni da oltre un decennio. E, con 24.000 interviste, la pit vasta & completa
indagine campicnaria realizzata in Italia e in Europa da un Istituto privato avente la finalita di
raccogliere varie informazioni sulla struttura produttiva italiana ¢ sulle strategie delle imprese,

Limprowisa esplosione dell’epidemia ¢ le misure fortemente restrittive adottate dal Governo
hanno spinto il MET ad elaborare un supplemento di analisi esteso a 7.Boo imprenditori intervistati
due mesi prima, ovvero in un periodo precedente allo shock da coronavirus. La nuvova sezione del
Questionario COVID - 19 & dedicata alla valutazione degli effetti attesi della crisi sulle principali
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variabili aziendali a 3, 12 @ 18 mesi e alle eventuali strategie adottate e alle principali criticita
emerse. F Le mterviste sono state realizzate tra il 24 marzo el 7 aprile zo2o, n un penodo in cui,
assorbito lo shock iniziale, gli imprenditon possono avere iniziato a valutare "cosa fare™ pur in un
clima di profonda e diffusa incertezza suitempi di uscita dalla erisi.

Diverse sono le “risposte” emerse dall'Indagine; in particolare:

i. inun erizzonte esteso al 2021, il 48 9% delle imprese prevede una forte caduta del fatturato
{superiore al -15%), il 31% un calo moderato (tra il -g% e il -15%) e solamente il 20% prevede una
crescita, di cui una esigua minoranza stima una forte crescita. Aspettative pil sfavorevoli sono
espresse in particolar modo dalle micro e piccole imprese;

ii. iwvalori attesi per le esportazioni, sempre a dodici mesi, sono meno negativi: in media pari al -
16,09%, con valori inferiori al -g% per le imprese con oltre o addetti;

iil. peggiorano le condizioni per 'accesso al credito, rispetto al quadre precrisi, secondao il 37,2%
delle imprese, conuna quota in linea con tale valore per le dimensioni al di sotto dei so addetti,
per ridursi invece apprezzabilmente al di sopra di tale soglia;

. altrettanto negative song le previsioni sulla futura evoluzione dell'occupazione a 12 mesi, pari
mediamente al -8,8%. |l valore si attesta al -g,4% per le microimprese, al -5 per le grandi, al -
&,5%0 per le piccole ¢ al -3,1% per le imprese di medie dimensioni;

v. le principali criticita individuate dagli imprenditori intervistati sono legate prevalentemente (per
il 5B,7% delle imprese) a una persistente crisi della domanda per le proprie linee di
prodottofservizio.

Il lavoro del MET sugli effetti del COVID -19 non sembra, in sintesi, discostarsi in misura significativa
rispetto alle conclusioni cui sono giunte le altre indagini esaminate in questa analisi: previsioni
diffusamente negative - per settori, dimensioni e territori - sulle principali variabili aziendali,
incertezza sui tempi di uscita dalla crisi e rinvio delle strategie al riterno a una situazione di
nermalita.

4. Le strategie di riconversione produttiva come risposta al COVID - 19

Unitamente a molte imprese che hanno rinviato le proprie decisieni strategiche a "tempi migliori®,
reattiva e stata la risposta divn nucleo consistente diimprese che, spontaneamente, ha convertito,
anche parzialmente, le proprie linee produttive per produrre nuovi beni e servizi {(soprattutto nel
campo sociale @ sanitario) e per realizzare nuove tecnologie in risposta al COVID -19. Malte
imprese, prevalentemente nel settore tessile, si sono riconvertite e si stanne riconvertendo versa il
biomedicale e, piu specificatamente, stanno producendo mascherine o gel disinfettanti. In poche
settimane decine di aziende sono rivscite, quindi, a modificare gli impianti & comvertire la propria
preduzione. In questo scenario di guerra, I'impresa cerca di comprendere quali siano i nuovi bisogni,
anche per mon wscire dal mercato®s,

Per sostenere e sollecitare queste riconversioni, il Governo ha previsto l'eregazione di
finanziamenti mediante contributi a fondo perduto & in conto gestione, nonché finanziamenti
agevolati (fino a go milioni di euro per il 2020), per favorire 'ampliamento efo la riconversione della
attivita fimalizzandola alla produzione di specifici prodetti tra cui dispositivi medici efo di dispositivi
di protezione individuale (art.  del decreto "Cura Italia").

IMET, Primi rswliall 2030 = Supplemenio di indagine COWD, 14 aprile 2020,

“& Sulla base di un'indagine straordinaria realizzata dalla Banca d'italia H.Igp-d effetti del coronavirus suun camipione 4
circa 32006 imprese dellindustna in senso stretto e dei sapan privati tra la fine di gennaioe la prima metd di maggia, le
f.tr.:'t-:g_i-r di riconversione produttiva sarebbero state adottate da circa il 4% del campione con gquote pari a poco pio
dell'f nel settore del tessile e dell'abbigliamento (Banca d'talia, Relazione annwale swl 2019, 30 maggio 2020},
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La misura & gestita da INVITALLA e prevede un mutue agevolato a tasso zero a copertura del 753
del programma di spesa, rimborsabile in B anni. Gli incentivi saranno erogati sullinvestimento e il
capitale circolante, La dimensione del progetto di investimento pud variare da 200 mila a 2 milioni
di euro. llmutue agevelato pud, a sua volta, trasformarsi in fondo perdute infunzione della velocita
dellintervento; in particolar modeo sara pari al:

- 100% di fondo perduto se linvestimento 5i completa entro 15 giomi
- go¥h di fondo perduto se linvestimanto si complata entro 30 giomi
- 25% di fondo perduto se I'investimento si completa entro &o giorni.

La fotografia fornita da INVITALIA sul numero di imprese che ha fatto richiesta delle agevolazioni
{concentrate soprattutto in Campania, Lombardia, Toscana, Emilia-Romagna e Puglia),
Fammeontare dei finanziamenti richiesti e i settori produttivi in cui operana mettono in evidenza il
discreto successo di questa misura e uno stimaolo a spingere il nostro sistema produttive a
ricomsertirsi verso i nuovi prodotti e servizi richiesti non solo per Femergenza ma anche con la
finalita di costituire una filiera italiana in grado di sostitwire alcuni beni di cui siamo strutturalmente
dipendenti dallestera®s,

In particolare, analizzando i vari "numerni” relativi alle demande avanzate a INVITALIA, emerge che,
al 26 maggio, sono state deliberate 135 operazioni, di cui 3g (29%) hanno riguardate I'ampliamento
di attivita gia esistenti a fronte di g6 (71%) che, invece, hanno avuto ad oggetto la riconversione ad
un nuovo tipo di produzione.

Complessivamente song stati ammessi investimenti per oltre 64,6 milioni di eura mentre e
agevolazioni effettivamente concesse sono state pari a poco piu di 48,3 milioni.

Come evidenzia la Figura 11, in Campania, € stato concesse il maggior numere di agevolazioni (22
imprese pari al 16,3% del totale), sequita dalla Lombardia (21; 15,6%). A fronte di cio perd, in
termini di agevelazioni concesse, le prime due posizioni si invertono: & la Lombardia, infatti, a
detenere - con circa B,6 milioni di euro (17,8% swl totale) - il primato mentre la Campania registra
concessioni per 8,4 milioni di euro (17, 5%0),

A sequire si collocano nell’ordine, sia per numero di investimenti che per agevolazioni concesse, la
Toscana (17 imprese; g4 milioni di euro), FEmilia-Romagna (14 imprese; 4.9 milioni di eure) & la
Puglia (10 imprese; 3,8 milioni di euro).

Da sottolineare anche la performance del Veneto, che si posiziona al sesto posto per numero di
imprese (8) & all'ottavo per valore (2,5 milioni di evra), & del Lazio che, pur registrando lo stesso
numero di imprase richiedenti (8), sale in sesta posizione per agevolazioni concessa (3,1 milioni di
auraj,

Va inoltre sottolineato che - allo stato attuale - in quattro regioni, cioe Frivli-Venezia Giulia, Valle
d'Aosta, Trentino-Alto Adige & Maolise, non si registrano investimanti.

“ Finita I'emergenza, molte imprese che si sono impegnate a produrre temporaneamente | nuovi prodotti efo serviz
senza modificare radicalmente | propri impianti & macchinari, testata la validits del progetto e scprattutto la sua
fattibilitd nel medis ungs periods, potrebbera realizzare puowl investiFeentl per realizzare una permanents
riconversione produttea
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Figura 2a — Distribuzione regionale del numere di imprese

Fonke: invitaiia

Mella Tabella 1 viene riportata un‘amalisi settoriale degli incentivi concessi, utilizzando la
classificazione Ateco 2007 per divisione (ogni comparto & identificate da 2 cifre).

Dalla lettura dei dati emerge che circa il go% degli incentivi, sia in termini di numerg (121) che di

agevolazioni concesse (46,3 milioni di euro), riguarda lindustria manifatturiera®®,

Allinterno  del comparto manifatturiere  vanno segnalate le dinamicita dei settori
dellabbigliarments (15 operazioni per g, 2 milioni di euro di agevolazioni concesse), della gomma-
plastica {15; 6,1 milioni), del tessile (12; 3,0 milioni) & della chimica {10; 3,8 milioni).

Da segnalare inoltre, all'interno delle cosiddette altre industrie manifatturiers, gli strumenti e
forniture mediche e dentistiche che - nell'arco temporale esaminato - hanno raccolte ben 14
operazioni per un investimenta complassivo concessa di altre g, 5 milioni di euro,

Analizzando poi i restanti comparti produttivi, Funico settore a registrare valori discreti - con 5
operazioni & pio di 1,4 milioni di eure concessi - & il commercio all'ingrosso.

|| manifatburiens comprende tutte le divisioni della Tabella 1 che vanno dalla 13 alla 32.
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Tabella 1 — Destribuzmone settonale degl incentiag

MNumsn Agevolazioni

Division] Atecs 2087 : W %
pErAZIOMm oML TR

o1 - Caltivazani agrcale 3 o 7H 1605 € o.4%

23 - Industrie tessili Ba¥ | 1g867gd | 6%

14 - Articodi di abbsgliaments 14,2% | saagBage | 10B%

12
15
15 - Aurticali in pelle & 2.0% 1.008.935 ¢ 2,1%
o]
]
10

17 - Carta & prodotti 6 casta P rBrre00d 5. 5%

hit | 2B40807C | 55%

2E - Stampa & riproduzions di supporti registrati
20 - Predotti chamic 7.4% | 3.Bobbiga 155
11 - Prodotti farmaceutici di base & preparati farmaceutici 4 oM | abBgasge | 5%
2z - Articoll in gomma e matene plastiche 1z 1,3% | Buagg. 243 € 12, 7%
5
5

25 - Prodatti in metallo | zosBapge | L%
16 - Computer, elettronica e ottica; app. elettromedicall | 1.7% | 2,300,208 ¢ 4. B%
27 - Apparecc hiature edettriche & non elettriche per vso domestico «| 1, 5% 1.650.000 € 145

28 - Macchinari & appatecchiature nc.a. 3 1,1% 1004358 € 2,3%
30 - Aleri ezl o6 rasponto 1 o, TH 181 6zi€ o.46%
31 - Mchili 3 9% | Zo77514€ | 3%
33 - Adtre industre manifatturiers 1 6 | TarBagLe | 165%
i owl 32,50 - Strumentt @ forniture mediche e dentistichs ;| Imeh 5infdaa e 2,45
33- Riparazione, manutenzione ed installazione i mecchine e appar. | 2 36% | 6Bagzse | 4%
%3+ Lavor di costruzione specializzati | 1,5% 88, 2o 3,2%
46 - Comrercio alfingrosso L 3. 7% L4360 ¢ 3,0%
72 = Ricevca scientifica e sviluppo 1 o 74 331500 & @, 7
73 - Pubblicitd e ricenche di encate 1 a% | MLLIG L o,6%
82 - Attivita di supporto per I'ufficio e altr senizi per be imprese 1 o, 7% 115, 2008 o, 7%
86 - AssEsTENZa sanitaria 3 o, 7 BLG. 3750 1,6%
TOTALE SETTORI i35 a0 | £8.345.944 € | 2c0,0%

Fante: eloborazion su dadf fnvitala

Come gid accennato in precedenza, 3 operazioni si riferiscono allampliamento di attivita
produttive gia esistenti per un'agevolazione complessiva pari a poco mena di 16,3 milioni di euro.
Limitandaci in tale ambito si nmarca che 7 operazioni riguardano sia il settore della chimica che il
comparto degli strumenti e forniture mediche e dentistiche, per agevolazieni concesse che
risultano rispettivamente paria 2,8 2 2,6 milioni di 2uro.

Come suindicata, gli incentivi previsti dal Decreto "Cura ltalia” si sono indirizzati prevalentemente
alla riconversione produttiva: sono risultate o6 le relative operazioni a cui & stata concessa
un‘agevolazione totale di 32,1 milieni di euro. Diqueste, 27 investimenti hanno interessato il tessile-
abbigliamento per un valore di incentivi concessi di poco inferiore a 7,2 milioni di euro.
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A seguire troviamo la gomma-plastica (13 operazioni per piu di 4,9 milioni di suro di agevolazioni
concesse) @ = con 7 operazioni e circa 1,9 milieni di euro di agevolazioni - sia la fabbricazione di
mabili che gli strumenti e forniture mediche & dentistiche,

.. Scenari prima e dopo il COVID =1g9: qualche considerazione

In questo paragrafo, dopo una breve analisi dei principali punti di forza e di debolezza del nostro
sistema produttivo, intendiamo soffermarci sugli effetti di breve & madio periodo della crisi.

| punti di forza del nostro sistema produttive sono ben noti (Tabella z2): fondato prevalentamente
su imprese di micro e piccole dimensioni, 'talia risulta il secondo Paese manifatturiero, dopo la
Germania, allinterno dell’Unione Europea & il settimo mercato a livello mondiale perincidenza del
valore aggiunto. Grazie soprattutto alle circa 4.000 PMI appartenenti al cosiddetto “Quarto
Capitalismo” e a molti distretti industriali, il nostro sistema ha adottato negli ultimi dieci-quindici
anni, anche come risposta alla crisi finanziaria del 2008-2009, strategie di innovazione e
internazionalizzazione che ci hanno parmesso di ricoprire un rwolo di primo piano nei mercati
internazionali. Basti pensare che, nonostante la prepotente ascesa di economie in via di sviluppo
nell'ambito del commercio mendiale, siamo tra | Paesi avanzati che, nella globalizzazione, hanno
conservato maggiori quote di mercato. Dopo Firmuzione della Cina ¢ dei cosiddetti Brics™ nel
mercato mondiale, I'ftalia & riuscita a mantenere il 779 delle quote di export rispetto al 2000°% una
performance non paragenabile a quella della Germania (94%0), ma migliore rispetto al Giappone,
che ha subito una riduzione al §1%, alla Francia (60%), al Regno Unito (5734}, al Canada (56%) e,
seppur di poco, agli Stati Uniti {74%).

Inoltre, a sequito del Decreto - Legge dell'ottobre 2012, si e dato vita a una nuova tipologia di
imprese, l¢ cosiddette startup innovative (pari a pece piu di 11.300 a inizio giugne 20z20), e farnito
un forte sostegno, attraverso i vari incentivi fiscali sulle spese in macchinari, RES e formazione,
previsti dal Piano Transizione .0, all'ecosisterna delllinnovazione,

Tabella 2 - Scenario prima del COVID-1g: i principali fattori di forza del sistema produttive italiane

Secondo Paese manifattusiens all'internc dellUnione Eurcpea

Settimo posto in termini di quota del valore aggivnto globale

Al prami tre posti nella graduatonia dell'egport incirca 1,200 prodotti di nicchia

Punti di feeza nell’sxport del Made in lbaly & nella meccamca strumentale

4000 PMI [appartenenti al cosiddetto "Cuarto Capitalisma™)

Strategie di innovazions & internazionalizzarions di molte fmprese o capacitd di reazsone di molt] distrett] industrial|

Ecosisterna dellinnovazione & ruclo mportante e crescente delle startup innevative

Altrettanto noti sono i principali fatteri di debolerza del nostro sistema produttive (Tabella 3)
riconducibili a uno stagnante andamento della produttivita del lavoro, del capitale &, in generale,
dei fattori produttivi che dura ormai da pil di un ventennio, a una modesta dimensione media delle
imprese, a un’insufficiente capitalizzazione ¢ a un'eccessiva dipendenza dal sistema bancario. Da
anni si & drasticamente ridotto il peso della grande impresa in alcuni settori strategici tra oui il
siderurgico, I'energia, le infrastrutture e la grande distribuzione. Ancora modesta appare la

! Brasile, Russia, India, Cina e Sedafrica,
*" Elaboragioni su dati FMI = DOTS. Il calcolo & stato effettuato paragonando l'anno 3019 all'anne 2000..
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propensiene all'innovazione™? e all'internazionalizzazione. Un ulteriore problema riguarda I'elevata
eta media della nostra classe imprenditoriale; in particolar medo - secondo uno studio condotte da
Infocamere (2018) - I'B,8% degli imprenditori ha almeno 70 anni, mentre tra il marzo 2013 e ilmarzo
2018 la quota di imprenditeri cinquantenni sul totale della classe imprenditoriale sarebbe
aumentata dal 53,3% al 623, La difficolta per molti imprenditeri di eta avanzata di lasciare le
redini dellimpresa ai propri eredi rende difficile il passaggic generazionale, incidendo
negativamente sulla gia ridotta propensione allimprenditorialita emersa, soprattutto tra i giovani,
in questi ultimi anni.

Tabella 3 - Scenario prima del COVID 15: i principali fattorn di debolezza del sistema produttivo italianc

Andamento stagnante della preduttivita del bavoro, del capitale & dei fatton produttiv
Camensione rmedia modesta (atribuibile al mods prevalente delle micno e plecole imprese)
Dimensione loccale del mercato

Elewata frammentazione del sistema produttivo ed elevata eterogeneita dei settori

Assenza della grande impresa in settor strategicl (informatica, sidervrgice, energia, infrastrutture, finanza,
grande detribuzgions]

SattocapilalFraron:

Eccessiva dipendenza dal mendo bancaric (Modello "bancooentricon™)
Modesta propensicne all” innovazione ¢ af'internazicnalizzazione
Elevata eta media imprenditon

Modesta propensione all'smprenditorialita

Su questo sistema produttivo si e abbattuto, improvvisamente e violentemente, il coronavirus che
ha messo a nudo i fattori di debolezza delle nostre imprese. Gli effetti di breve periodo sono stati
devastanti (Tabella ).

Il lockdown imposto dal Governo all'inizio di marzo 2020 ha cendotto allinterruzione di molkte
attivita produttive e molte di esse, operanti soprattutto nei settori della ristorazione e del
commercio, rischiano di chivdere definitivamente, La crisi ha creato una forte crisi di liquidita®, ha
genarato una sensibile caduta del fatturato e dell'occupazione e un'elevata mortalita delle imprese.
Si song inariditi | canali di finanziamento di molti capitali privati che sono stati "parcheggiati” in
forme di investimento sicuri e in liquidita, in attesa di tempi piu tranguilli.

** £ opportuno sottclineare, al riguarde, che gli investimenti in R&S sono sottostimati poiche molte imprese spesso
realizzancinnovanionidi processo elodi prodottoinformalmente, cicd senzacontabilizzare le relative spese oadottane
brevettl. Alcune recent msure (Patent Box e crediti di irmposta sulle spese (n RES) sono state adottate propriccon la
finalith di fare emergere gueste spese,

 Infocarmerne, Le imprese in mang af Seenm, 2008,

" La carenza di liquiditd rappresenta i principale problema delle imprese. Come emerge da unlindagine svelta dalla
BLE nel mese di aprile (Sursey on Access to Fnance af Enterprises) estesa a 11.236 PMI curopee, le imprese italiane
hanno registrato ne| periodo ottobre 2019 =marzo 2036 p-rrﬁ:-rrnancq peggn:-n aconfonto con quille d-egll altr Paesi
riguardo alla caduta del fatturato & dei profitti & all'aceescs al credite confermanda Fimpatts assmmetrics dello shack
provocato dal coronavirus ed esasperando, in tal modo, le diseguaglianze & g squilibri che gia caratterizzavano
I'Eurgzona prima ded COVID —14g.
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Si sono verificate contemporaneamenta una crisi sia da offerta che da domanda; quest’ultima ha «
riguardato le principali componenti private: consumi, investimenti @ esportazioni.

Monostante il ricorso alla cassa integrazione stanno emergendo seqnali di sofferenza sul mercato
del lavore con possibili forti ricadute sulleccupazione & con un conseguente auments della
diseguaglianza economica. Megativo & stato l'impatto della crisi sulla gia modesta propensione
all'imprenditorialita,

Tabella &, - Scenana di breve penode post COVID - 19

Grave crisi di liquidits e dells domanda

Chiusura "cbbligata® di molte attivith preduttive (Alloggio, ristorazione, Tursma) ¢ difficelth per molte di esse di
rigprire con conseguente forte caduta del Fatturato e dell’oocupazione

Sensibile ridvzione della base produttiva e rdirmensionaments del sottobeses virtvess basata sulle micrafpiccole
Imprese

Capitali privati verso porti pio sicurif parcheggiati come liquadith

Impatto negativo sui tassi i natalita ed elevati tassi di mortalit delle imprese
Imypatto negative sulla propensione all‘smprenditorialitd

Forte ricorso alla cassa integrazione

Paralisi degli investimenti privatijrinvio di ogni decisione strategica al ritorno ad vna fase di normalizzazione

In questo scenario molte imprese, come evidenziato in precedenza, hanno adottato strategie di
riconversione verso i nuovi prodotti e servizi emersi dalla crisi, sia spontaneamente sia perche
spinte dagli incentivi previsti dall’art. 5 Del Decreto "Cura Italia™ sui progetti di ampliamento e di
riconversione produttiva. Si & realizzata cosi una prima spinta verso le nuove tecnalogie ¢, piu in
generale, verso la digitalizzazione, Nuove modalita di lavoro (smart working) e di acquisti on-line
hanmo acquisito un ruolo crescente’®.

Volgendo lo sguardo al medio periodo, abbiame ipotizzate due distinti scenari; il primo in cui lo
Stato assume un ruslo "regolatore”, il sacondo un ruolo di forte ingerenza nel sistema produttivo.

Mel primo scenario si potrebbero cosi consolidare le tendenze spontanee, prima delineate, di breve
periodo (Tabella 5): si confermerebbe la crisi per settori legati alle attivita ricreative e culturali e
potrebbero emargare situazioni critiche pasanti per alcuni comparti produttivi di rilievo tra cui: il
siderurgico, la cantieristica navale, l'aeronautico e l'avtomobilistico. Simultaneamente, molte
imprese, terminata lemergenza, potrebbere adottare, anche con massicc investimenti, processi
di riconversione produttiva che dovrebbere condurre ad un upgrading tecnologico fondato sulle
nuove tecnologie (Mintelligenza Artificiale, il Clowd Computing, Internet of Things e Big Data
avranno un’ulteriore spinta dalla crisi da coronavirus).

¥ Larapida espansione del commercioelettronico potrebbe, a sua volta, "acoelerare f processi di ristrutfurazions in carss
degli intermediari ¢ sostenere la crescita delle piattaforme onfine per lo distribuzions di senvizi finonzian; potrebbe
ndizegnare il regpodte con @ cittadind per | sendsl offerti dalle Ammensteeziant pubbliche, monchd portare a un
rbilanciamento tra altivits in presensa ¢ a dishanza nelle scwalte ¢ nedle wniversite ™ (Banca d'Italia, Relazione annwale suf
2044, 39 MEggic 2020l
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Tabella 5 - Scenario di medio perado post COVID - g (scenarie spontaneo, State “regolatore”) «

Crisl strutturale di alownd settor produtti (ssderurgice, cantieristica navale, aercnautics, automabilistico)

Caduta delle attivith ricreative & culturali di massa (cinema, teatro, grandi eventi spartivi, viaggl di lavers, ete.)

Progressiva ricomposizions della struttera produttiva "modellata™ verso | neovi bisognildomande: riconversione
permanente spinta dal mercato

Emersione di nuovi settoriffiliere produttivi

Ulteriore spinta alle nuove tecnologie, crescente digitalizzazione (ipotizzabile upgrading tecnologico del nostro
sistema produttivo)

Crescente Digital Divide

Impatto significative sul mercato del lavoro & maggiore incertezza sulla futura evoluzione dei nucwvi lavor attribuibidle
all’effetto combinate della Rivoluzions tecnologica 4.0 e deghi effetti ded COMID =19

Bismatch tra domanda e offerta di lavoro
Difficolts crescenti per molte imprese & trovare le competenze sdeguate

Cafficaltd per molte perscne (soprattutto i una cerfa etd e con scarse competenze) & trovane un nuows lavors

Buolo impertante delle competenze hard ma crescita sermpre pil significativa delle skill seft (sa per | lavcratod ma
anche per gli imprendite)

Cifficolta elevate e crescent di “fase impresa®

UIn altro importante cambiamento strutturale riguardera I'utilizze ancora pio intenso e diffuse delle
nuove tecnologie velto soprattutto a trovare nuove soluzioni per contrastare il virus @ una spinta
ulteriore alla digitalizzazione, Video conferenze, collegamenti on line, chat collettive via whatsapp,
Futilizzo quasi permanente dei computer stanna avendao & avranno sempre pil un ruelo crescente,
Mell'arco di poche settimane, il nostro Paese ha subite uno shock digitale spingende circa 8 miliomi
di persone a lavorare in smart working (prima della pandemia erano poco meno di Goo mila le
persene che svolgevana il lavore da casa). E presumibile che su questa nuova meodalita di lavorare
si basera gran parte delle future relazioni professionali. | viaggi di affari subiranno un ulteriore forte
crollo e, con essi, anche i viaggi per turismo - soprattutto a lunga distanza - avranno una forte
caduta, E ipotizzabile anche che attivita culturali e ricreative varie (cinema, teatro, sport) subiranno
gravi perdite®, Cambisranno profondamente le nostre abitudini di consume: sampre pit le vendite
on-line prevarranno su quelle tradizionali e, di conseguenza, anche i centri commerciali perderanno
la loro capacita attrattiva®. La crisi tendera, inoltre, a rimodellare la struttura dei consumi e alouni
beni (tra cui | prodotti per la casa, per ligiene, i prodotti farmaceutici, beni e servizi ICT, piccoli
elettrodomestici casalinghi) avranne un ruale sempre pid rilevante,

Inoltre, per effetto combinato della Riveluzione tecnologica 4.0 e degli effetti del coranavirus, si
creeranno nuovi lavori e le imprese avranno maggiori difficolta a trovare le competenze adeguate.,

1 Lecondo un'indagine straordinaria realizzata dalla Banca d'italia, tra la fine di aprile e linizic di maggio, su un
campione di clire 3.000 ndividei “le famiglie prevedono una ricomposizione dei propn conswm, con wna Aduzions
particalzrmente marceta deglf acquisti cantiderall comparmibil, came vieggl, vacenze, Filerant, cnema ¢ teatrs, che
ragpresentang il 22 per cenba del paniere di spesa, Ben il 70 per centa dei nuclel in maggion difficoltd economica intende
airminwire fali spese ai ai solte ael Ivelll precedentl Mepidemia; la percentuale mimane elevala (superone ol 4o per cenda)
anche per le famigle pil abblent™ (Banca dlitalia, Relazione annwale sul 2014, 29 maggic 2620

* el | quadrimestre del 2020 avwebbero fattoricorso all'e-commerce perla prima volta 2 mikoni di italiani controi soo
mila dello stessi periodo del 2014,
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della casa; corsi di formazione per i 2,5 milioni di MEET che, al memento, non lavorano, non «
studiane, non fanno formazione; incentivi per sostenere l'imprenditorialita; agevolazioni, infine,

per attirare i 6o mila talenti che ogni anno abbandonang il nostro Paese che non offre “risposte™

adeguate alle lora giuste aspirazioni®.

Tabella & - Ipctesi di misure strutturali di medio pericdo (scenano caratterizzato da una forte presenza dello Stato)

Prosecuzione del Piano Transizione 4.2 in una prospettiva almens triennale & con particcdare attenzicne ai protlemi
dell'economia cirgolare e della sostenibilith

intervent per ischoere lo stato di crisi di alowni setton produttiv strategici

Piano di forti incentivi fiscali per investimenti da indirizzane verso i "necei” settoriffiliere su on scommettere nel futura
e per favorire | process] di ncorversione praduttiva permanente con la finalitd di cestituire filiere italiane in grado di
ridurre la forte dip-endrnz-n dall'estera

Peditiche di imeestirments pubblic (infrastrutture materiali @ immateriali)

Misure di alleggerimento burocratico ed amministrativo (in particolare nell'ambite degli appalti pubblici)

Politiche attive di ricollocamento al lavers per molte fasce o popolazione (soprattutto di mezza et con scarse
compelenze)

Imvestirmenti nella sanita
Irvestirmenti nell struzicne, fﬂl‘l‘l‘lﬂ!‘iﬂiﬂr nuove competenoe

Paditiche rivcdbe ai gicvard

6. Principali conclusioni

Il COVID = 19 ha avuto un impatto fortemente negative sia a livello macroeconomico che sulla
struttura produttiva italiana, Pid in generale la erisi, ancora in atto & con tempi di "uscita” non
prevedibili, sta modificando e modifichera radicalmente la nostra societa e i nostri comportamenti.

Diversi sono gli effetti evidenziati nelle varie analisi & Indagini sintetizzate in questo studio. In

particalar modo:

i. molti imprenditori hanno segnalato una forte crisi di liquidita accompagnata da una sensibile
caduta del fatturato & dell'occupazione e, soprattutto, hanno evidenziato la difficolta a valutare
la fine dell'emergenza e 'adozione di adeguate strategis;

il. pronta e stata, perd, la risposta di un nucleo consistente di imprese che ha reagite alla crisi
adottando, sia spontaneamente sia perche spinte dagli incentivi previsti dal Decreto "Cura
Italia”, processi di riconversione produttiva al fine di realizzare i nuovi prodotti e servizi richiesti
dal mercato;

iii. l'incertezza, che sara presumibilmente la nuova “variabile" con cui convivere nei prossimi anni,
sara sistematica e diffusa e avra un effetto negativo sulle decisioni di consumao e diinvestimento
nonche sui progetti di vita e imprenditoriali di molti giovani;

= plere mdure struturali FH!I!I'HH]!EI‘& ri.g,u-ﬂrd-!r! (gt} pr‘dnr‘da revisione dal sisterna fiscale & della E'llﬂﬂi& & i vari
interventi (questi ultimd previsti nel Decreto Afancio) di immissione temporanea di capitale pubblico nedle imprese di
medic-grandi dimersicnl.
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iv. incerta sara la futura evoluzione del mercato del lavoro attribuibile alla scomparsa e alla nascita

di nuavi laveri, al mamento nemmena prefigurabili, accompagnata da un elevato gap tra la
domanda e I'offerta di lavoro;
v. le competenze (sia hard che soft) avranno un peso sempre pio rilevante sia per i lavoratoni sia

per gli imprenditori, soprattutto per i pil giovani o per chi vaglia “aprire un‘impresa”.

Ouesto lavoro ha, inoltre, cercato di schematizzare diversi scenari post COVID = 19, In particolar
maoda, dopo avere indicato brevermente i principali punti di forza e di debolezza del nostro sistema
produttivo, sisono riassunte le tendenze spontanee di breve periodo e quelle di medio periodo della
futura societa (in questo seconda scenario si é supposto un rualo minimo delle Stato in campo
economico). 5i & successivamente ipotizzata una presenza massiccia delle Stato, delineando
alcune misure strutturali di pelitica industriale volte ad accompagnare e indirizzare il nuovo
modalle sociale ed economico.

L'interrogativo di fondo riguarda soprattutto il rualo che si intende attribuire allo Stato in campao
economico e al nuove equilibrio tra la sfera privata e quella pubblica, anche alla luce della crisi da
COronavins,

Adottando l'ipotesi di un rafforzamento dello Stato in campo economico, sara esso in grado di
assumere un ruale cosi complesse e di indirizzare propriamente le ingenti fonti di finanziamenta,
anche europee, che si stanno delineando? Sara capace di trovare un equilibrio con le centrifughe
politiche regionali? E, ancora, l'individuazione di future filiere e settori produttivi su cui indirizzare
le agevolazioni dovra essere affidata alle spontanee tendenze del mercato o a wno Stato
imprenditore-banchiere? E ipotizzabile che lo Stato possa avere un set informative pio efficiente e
cempleto per intuire le future dinamiche della societa?

Questo rvolo presuppone una classe politica competente capace di quardare oltre gli orizzonti
alettorali di brevissimo periodo e, quindi, sia capace di elaborare un Progetto - Paese condiviso tra
i vari attori economici ed istituzionali. Un Progetto che presupponga una strateqia industriale, una
Visione sul future Modelle sociale ed economico da definire. Tale Visione, a swa volta, "puo nascere
solo dalla consapevolezza, dall’'ombirione, dalla voglia di pensare in grande, di superare ogni forma di
provincialisme, di non accontentarsi del piccolp cabotaggio ma di battersi per giocare un reolo di rilleve
rrel monda"F,

Chiare sono le indicazioni del Governatore della Banca d'ltalia nelle Considerazioni finali di fine
maggio che evidenziano come sara necessario, oltre ai vari interventi nel campo della giustizia, del
contesto istituzionale in cui operano le imprese, degli appalti pubblici, ecc., realizzare significativi
mvestimenti volti allmnovazione delle attivita produttive allinsegna dellambiente e della
sostenibilita, alla formazione, al miglioramento dei servizi pubblici e ad accrescere i livelli di cultura
e di conoscenza dalla scuola alluniversita cosi come nella ricerca. Tutto cid sara perd possibile,
sottolinea il Governatore Ignazio Visco, solamente attraverso la realizzazione di un Patto sociale in
cui "tutti | protagonisti - le imprese e le famiglie, chi studia e chi lavora, gli intermedian finanziari e i
risparmiaton - sapranno assumere la piena respoersabilita del proprio ruslo. Ma nen si tratta solo di
economia. Se le trasformazioni che 'economia, la societa, o politica, la cultura subiranno sono incerte,
wi saranno certamente interazioni e reciproche influenze. Bisognera riconoscere e essere aperti a
maolteplici punti di vista, interessi, esigenze; servira un confronto ordinato e un dialogo costruttivo tra
chi ha competenze diverse, cosi come tra coloro che hanno responsabilita distinte ma non per questo
trax love indipendenti e distantr™,

" Tonelli G., Per contare nef monde s deve pensare in gronde, Corriere della Sera, 3 ghugno 2020,
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